EDITER CZ 30 LET NA TRHU

S feditele lecnosti EDITEL CZ Stefanem Sadovskym o minulosti,
v . . : "”'F‘.'—-‘.'-'r - v - . -

soucasnosti a budoeucnosti. O rychlé a bezpecné elektronické

komunikaci zahrnujici cely proces Order2Cash od prichozich

objednavek az po elektronickou fakturaci mezi dodavateli a odbérateli.
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EDITEL: NA TRHU JSME UZ TRICET LET

Spoleénost EDITEL, ktera poskytuje sluzby v oblasti
elektronické vymény dat (EDI) mnoha stézejnim
tuzemskym organizacim, letos slavi tficet let svého
pusobeni na ¢eském trhu. Dobra prilezitost k ohlédnuti
se a k prezentaci moznosti do budoucna. Za tim Géelem
jsme se sesli se Stefanem Sadovskym, feditelem
spole¢nosti EDITEL CZ&SK.
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GENERATIVNi UMELA INTELIGENCE
NAS ZCELA ZMENi

Tri Ctvrtiny firem ocCekavaji, Ze generativni
uméla inteligence (GAl) je do tfi let zméni.
Vice nez pulka organizaci se pak obava,
Ze jeji Siroké pouzivani zvysi ekonomickou
nerovnost, a necela polovina podnikl
dostate¢né vzdélava zaméstnance

0 mozZnostech, pfinosech a vyznamu

GAl, jak vyplyva z globalniho prizkumu
spolec¢nosti Deloitte.

LETOSNi NOVINKOU JE DIP,
DLOUHODOBY INVESTICNi PRODUKT.
ZJISTETE O NEM ViCE

Ke konci lonského roku vlada schvalila
novelizacni balicek, jehoZ soucasti byl novy
produkt spofeni na stari - dlouhodoby
investicni produkt (DIP). Pod nim se skryva
souhrnné oznaceni investi¢nich nebo
sporicich produktd, které napomahaji
zabezpecéeni na stafi a mohou nové mit
danovou podporu.
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ZAMESTNANECKE BENEFITY SE LETOS
POTYKAJi SE ZMENAMLI. CO NA TO
FIRMY?

Konsolidaéni bali¢ek pfinesl zmény také
do oblasti zaméstnaneckych benefit,
predevsim co se tyce jejich danéni.
PlGvodné se planovalo Uplné zrusit
osvobozeni od dané téchto benefitd,
nakonec doslo jen ke zménam.
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FIRMY SE ZNOVU CHYSTAJI

ViCE NABIRAT

Navzdory napjaté hospodarské situaci
planuje Sest z deseti firem v letoSnim roce
nabirat nové zaméstnance, jak ukazal
online prazkum personalni agentury
Predvybér.CZ mezi stovkou stélych
respondentu z fad maijitel(, feditel(

a personalnich §éfl firem. Podobné tomu
je i u portalu StartupJobs.
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MOHLA BY EVROPA ZAZNAMENAT
VELKOU AKTIVITU M&A JAKO
V ROCE 2021?

Po roce 2021, kdy byla v Evropé
zaznamenana velka aktivita M&A (Mergers
and Acquisitions - flze a akvizice), se

v roce 2024 ocekava dalsi vyvoj v této
oblasti. Vzhledem k tomu, Ze ekonomické
podminky kolisaji a jsou podporovany
problémy, jako je inflace, investofi

i podniky bedlivé zkoumaji moznosti

flzi a akvizic.
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PET NAZORU ZASTUPCU
MANAGEMENTU FIREM

NA PRIJETI EURA

Co si mysli o prijeti eura néktefi
§éfové firem v CR? Pfinasime nézory
péti z nich, ktefi odpovidaji na otazky,
zda jsou pro, Ci proti prijeti eura

a v ¢em konkrétné by tento krok
ovlivnil fungovani jejich firmy?

PLANUJETE V DOHLEDNE DOBE
NEJAKE INOVACE NEBO VYZKUM?
NENECHTE SI UJIT DOTACE!

Rada spolegnosti v prvni &tvrtiné roku
chysta své dalsi kroky, mezi které mohou

vyzkum. Mnohdy mUZe jit o nakladné
zmeény, s jejichz financovanim mohou
pomoci dotaéni programy.

28

KANCELAR BEZ PAPIRU JE DNES
MODERNI. PREJDETE NA NI I VY

0 tom, Ze je sprava dokument(i ve
spolecnostech dulezita a ze jeji spravné
nastaveni dokaze uSetfit spoustu ¢asu,
neni pochyb. Potvrzuje to také prizkum
International Data Corporation zaméreny
na efektivitu prace, ze kterého vyplynulo,
7e zaméstnanec stravi primérné pét hodin
tydné hledanim dokumentd. Jde tedy

o hodiny, které je mozZné vyuzit mnohem
smyslupInégji.
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EDITEL:

NA TRHU JSME UZ TRICET LET

Spolec¢nost EDITEL, ktera poskytuje sluzby v oblasti elektronické vymény dat (EDI) mnoha
stéZejnim tuzemskym organizacim, letos slavi tficet let svého plsobeni na ceském trhu.
Dobra prilezitost k ohlédnuti se a k prezentaci moznosti do budoucna. Za tim ucelem
jsme se sesli se Stefanem Sadovskym, feditelem spoleénosti EDITEL CZ&SK.

48 rozhovor jsme nemohli zac¢it
N jinak nez kulatym vyroéim, aby-

chom se ptfesunuli ke spolec¢-
nosti a jejimu hlavnimu ptinosu - rychlé
a bezpecné elektronické komunikaci za-
hrnujici cely Order2Cash proces od pfi-
chozich objednévek aZ po elektronickou
fakturaci mezi dodavateli a odbérateli.

Jak sel ¢as v EDITELU?

Spole¢nost EDITEL CZ byla zaloZena

v roce 1994, letos tedy slavi tficet let. Od
svého pocdtku se zaméfovala na elektro-
nickou komunikaci v sektoru bankov-
nictvi a pozdéji rozsitila své portfolio

o dalsi oblasti.

Tiicet let je pro Zivot firmy nepfe-
hlédnutelna doba. Jaka byla oslava?
Velkd oslava byla 29. iinora na Ob¢an-
ské plovadrné. Bylo to trochu symbo-
lické, EDITEL CZ byla zaloZena rovnéz
v tnoru 1994. Na akci jsme pozvali vice
neZ 150 hostt véetné kli¢ovych zdkaz-

EDITEL

niki, obchodnich partneri, kolegt, jichz
mame v Ceské pobocce témeér padesat,

i téch z nasi matetské spole¢nosti, byva-
Iych kolegt, ktef{ maji vyznamny podil
na tom, kde dnes na trhu jsme, mezi
nimi Jana Petra, jednoho ze zakladateld.
Déle nase byvalé manazery, i ze spolec-
nosti TELEDIN, s niZ jsme pfed sedmi
lety fuzovali. Byl to nejen okamzik

k ohlédnuti se, ale i k ocenéni vSech,
ktefi k naSemu dspéchu prispéli.

MutiZete pribliZit vasi osobni roli ve
spolec¢nosti EDITEL?

V soucasnosti mam na starosti manage-
ment v obou zemich. Za¢inal jsem v roce
2007 v Bratislavé jako $éf tehdy vzniklé
EDITEL SK. Dochézelo praveé ke zméné
majitele ¢eské spole¢nosti na sou¢asného
a mél jsem moZnost zaloZit slovenskou
pobocku jako jeji dceru. Pozdéji ptisla na-
bidka od stoprocentniho vlastnika - jimz
je EDITEL Austria - na pfevzeti kormidla
i v Cechdch, na niZ jsem v roce 2019 kyvl.

Spolec¢nost EDITEL CZ byla zaloZzena v roce 1994 jako samostatna spole¢nost v ramci skupiny Soft-

ware602 a predstavovala specializovanou entitu pro elektronickou vyménu dat (EDI). Od svého po-

¢atku se zamérovala na elektronickou komunikaci v sektoru bankovnictvi a pozdéji rozsifila své port-

folio o dal$i oblasti. Mezi vyznamné klienty patii banka CSOB, s niz EDITEL spolupracuje od samého

pocatku.

EDITEL CZ, ktera je dnes soucasti mezinarodni skupiny, se specializuje zejména na elektronickou

fakturaci a archivaci obchodnich dokumentu, B2B integraci, automatizaci a digitalizaci firemnich pro-

cesli pro spoleénosti riznych velikosti a odvétvi. V ranych 90. letech se v Cechach EDI technologie roz-

vijela v souladu s rustem moderniho maloobchodu, pficemz spoleénost MAKRO byla jednim z prvnich

zakazniku, ktery jiz v roce 1998 zacal EDI masivné vyuZivat a dodnes s EDITEL CZ spolupracuje.
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Tehdy se EDITEL SK dostala na stejnou
droven jako EDITEL CZ.

Co byste fekl nékomu, kdo nevi, co si
ma pod vasimi sluzbami predstavit?
Na zacatku vzdy stoji velky hra¢ na trhu.
V odvétvi automotive je jim napt. Skoda
Auto. Ta predstavuje zdkladni uzel ne-
boli hub. A tyto huby na sebe koncen-
truji spoustu dalsich dodavatelskych
firem prvni irovné, tedy pfimych doda-
vatelt kompletnich produktt. Na dalsi
urovni jsou pak subdodavatelé - a to vSe
tvot{ sloZity dodavatelsky fetézec.

Pocet tirovni dodavateli obecné neni
omezen, z praktickych dtvodi jich
ale nebyvd vice neZ deset. Pro vyrobce
automobilt byvaji typicky tfi ¢tyfi. Jde
0 urovné, na kterych jsou z4vislé linky
a just-in-time procesy, kdy jsou sou-
¢astky a dily dodavany az ve chvili, kdy
jsou ve vyrobnim procesu potfeba. Dalsi
urovné uz nejsou tak kritické, protoze
nemajf na vyrobu zcela ptimy vliv.

Dnes se auta vyrdbéji v podstaté kom-
pletaci subdodavek. Automobilkdm to Se-
tf{ misto na skladech a urychluje dostup-
nost kompletnich dilt ptesné v okamzik,
kdy jsou potieba. Retézec subdoddvek,
ktery funkénost celého systému zajis-
tuje, je pomérné komplikovany a firmy se
snazi optimalizovat skladové zdsoby nebo
vyrobni procesy v reZimu just-in-time.
Procesy museji byt rychlé a spolehlivé.

A v tom je pravé nase role. VSechna data
zpracovdvame digitdlné, dokdZeme je do-
rucovat rychle a nemohou vznikat omyly.
Datové podoba zajisti pfesnost, spolehli-
vost, v€éasnost a kvalitu dodédvek.
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Stefan Sadovsky

Ing. Stefan Sadovsky plisobil od ledna 2008
do srpna 2019 v roli jednatele spoleénosti
EDITEL SK. Uspésné rozvinul zaméstnanec-
kou zakladnu slovenské firmy aZ po sou¢asny
stav patnacti zaméstnancd, podilel se na
rastu klientské zakladny z fad vyznamnych
spolecnosti z oblasti FMCG, automotive, lo-
gistiky a dalSich odvétvi, kde EDITEL SK dosa-
huje rocniho obratu ve vysi dvou miliond eur.
QOd zafi 2019 byl zaroven v pozici CEO poveé-
fen strategickym fizenim Geské spolecnosti
EDITEL CZ s pfiblizné padesati zaméstnanci
a rocnim obratem pét miliont eur. Diky zku-
Senostem a vysledkiim z pfedchozich pozic
ve skupiné EDITEL je jednatelem v obou spo-
le¢nostech, EDITEL SK i EDITEL CZ. Sou¢asti
jeho odpovédnosti byla mj. Gspésna akvizice
a nasledna fuze se spole¢nosti TELEDIN
v roce 2017. Od roku 2023 zastava i funkci
¢lena dozor¢i rady spolecnosti EDITEL Polska.
Predtim pracoval Stefan Sadovsky na riiz-
nych pozicich ve spolec¢nostech Finamis

a Alcatel-Lucent Slovakia a.s.

KdyZ jdeme dél - k elektronické fak-
turaci - u ni nastupuji dalsf technolo-
gie, které garantujf integritu dokumentu
a jeho autenticitu z pohledu zékona.
Musi byt prokazatelné, kdo a kdy fak-
turu vystavil a Ze po cesté nebyla zmé-
néna. To je zajisténo elektronickym pod-
pisem i $ifrovdnim. Na v§e mdme v na-
$ich sluzb4ch ndstroje, jeZ to délaji plné
automatizované. Plisobime vzdy mezi
témi dvéma partnery. Sledujeme datové
toky mezi nimi, tfeba prdvé mezi auto-
mobilkou a jejim dodavatelem. Nasledné
pak mezi dodavatelem a jeho subdoda-
vatelem atd.

U nasich sluzeb pouZzivame feseni
z nas$i dilny, z vlastniho vyvoje, na po-
zadi se pak pouzivaji technologie od-
povidajici vSeobecnym standardtim.
Jak mé vypadat datovd podoba doku-
mentu, co mé obsahovat, jaky to md
mit formdt - to vSe definuje univerzalni
a vefejny standard. Kdokoli mtiZe na-
programovat aplikaci, kterd s nim bude

WWW.CFOWORLD.CZ 7
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umeét pracovat. Pokud to srovndm tieba
s wordovskym dokumentem, i ten 1ze
oteviit jednak v Microsoft Wordu, ale

i v fadé jinych aplikaci, které ten format
znaji a dokdZou s nim pracovat. Néco
obdobného funguje i ve svété EDI, kde je
definovéno, jak md vypadat objednédvka,
dodaci list, faktura a dalsi typy dokladt,
jak se maji zabezpecit, jak se maji ozna-
¢ovat vyrobky nebo komponenty, Ze
museji mit standardni GTIN kéd (dfive
EAN kéd), a ne jiny, jimZ by se vSe jen
komplikovalo. Pokud md vyrobek stan-
dardni oznaceni, pak ho znd odesilatel

i ptijemce datovych soubort a nikdo ho
nerozporuje ani nemusi udrZovat dupli-
citni ¢iselniky.

Vasimi partnery jsou také spole¢nosti,
které doddvaji potraviny.

Mate pravdu. Svét automotive je prvni

z dtleZitych oblasti, které se vénujeme.
last je pro nds FMCG neboli retail, coz
je pravé zminénd oblast potravin. I zde
jsou velké huby ptedstavované velkymi
fetézci typu Makro, Billa, COOP, Penny
market, aj., které na sebe vdZou dodava-
tele a subdodavatele. Urovni tady neni
zdaleka tolik jako v automotive. Kdyz
vyrdbim jogurt, potfebuji dodavatele
mléka, plastovych kelimki a félie na
uzavieni obsahu v kelimku, takZe tro-
veil tu byvd jen jedna, maximdalné dvé.

MitiZete ale usnadnit firmdm

i dalsi krok - a tim je fakturace.
Pfedpokladam, Ze jde o bezpapirovou
vyménu faktur bez skenovani

a prepisovani s mozZnosti zaneseni
chyby...

V$echno bézi automaticky. Nase role
nenf v tom, Ze bychom doddavali néjaky
vyrobni nebo faktura¢ni software. V na-
Sich aplikacich se obsah dokumentt
netvofi. My zabezpecujeme jeho pfenos
druhé strané tak, aby mu rozuméla. Po-
kud mé vyrobce aut sviij fakturaénf sys-
tém, mtZe byt jiny neZ ten, ktery pouZi-
vaji jeho dodavatelé. A dodavateli i sys-
témi mohou byt stovky. Aby vyrobce byl
schopen do vlastniho systému importo-
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vat faktury z rtiznych dal$ich systému,
pravé k tomu pouZije nas$e ndstroje

a sluzby, které dokdZou vzit data z jed-
noho systému a pfevést je do standar-
dizovaného formétu faktury. Pfipojime
elektronicky podpis, obsah zas$ifrujeme
a pfeneseme druhé strané ptes nase spe-
cializované, zabezpecené sité. Vyrobce
aut dostane dokument ve standardnim
zabezpec¢eném formdtu. A reverznim
zplisobem dodavatel zase z tohoto stan-
dardu konverzi vytvoti podobu, kterou
potiebuje pro vlastni systém.

EDI je univerzdlnim komunika¢nim
jazykem, ktery funguje napti¢ systémy,
zemémi i jazyky bez ohledu na to, jaky
systém se kde pouzivé ¢i jakou feci
mluvi kone¢nd obsluha. Kazdy pracuje
ve svém systému a na$ EDI systém béZzi
na pozadi.

Piinos tedy chdpu v dspofe ¢asu,
zvyseni efektivity pii preddvani

a zpracovani dat.

V3e zacind objedndvkou nebo tzv. od-
volavkou. Ve svété automotive planuje
vyrobce automobild vyrobu podle toho,
jak maji objedndno zdkaznici, z planu

f

vyroby tedy potfebuje presné tolik svétel
takového provedeni, pfesné tolik dvefi...
Tyto pozadavky se automaticky rozeslou
na dodavatele s vyhledem, Ze na pristi
tyden v patek od nich vyrobce ocekdva
Sedesdt takovych ¢i onakych svétel

a dveti.

Dodavatel tuto informaci vezme, fajn,
to zvladdnu vyrobit, nenf problém. Spusti
vyrobu nebo vysle objedndvku dalsich
subkomponent na své vlastni dodavatele.

VSichni se navzdjem synchronizuji
a informuji o tom, co kdo objednal, co
kdo potiebuje, aby se vse ve vysledku
stihlo vyrobit a dodat v reZzimu just-in-
-time na vyrobni linku. Samoziejmé
je tok dat obousmeérny. Jedna strana
objednd, dodavatel ji zpét potvrzenim
objedndvky avizuje, Ze je schopen zboZi
dodat a kdy. Napft. Ze ve ¢tvrtek dorazi
prvnich dvacet a v patek zbyvajicich
Ctyticet. Na konci procesu nésleduje
faktura.

Nabizite i néjakou webovou aplikaci
pro mensi subdodavatele?

Maéme nékolik drovni produktd a slu-
Zeb, které odpovidaji irovnim automati-
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zace, na niz se dodavatel ¢i subdodavatel
nachdzi. Velkym firmdm poskytujeme
plné automatizované néstroje, mensim
klienttim jednodussi a cenové dostupné
moznosti véetné webové aplikace urcené
praveé pro nejmensi dodavatele. Firma,
kterd potfebuje pfendset obrovsky objem
dat, nemtiZe uvaZovat o néjaké aplikaci,
jiz by musela manuélné obsluhovat, ale
potfebuje plné automatizovany, robustni
ndéstroj, ktery dokdZe zprocesovat v real-
ném c¢ase néjaky objem dat.

Mensim klientiim sta¢i méné auto-
matizované, a tudiz i levnéjsi ndstroje.
Objem byznysu pro né nenfi tak dileZity,
aby investovali do vétsiho baliku sluZeb.
A pak tu mdme tfet{ Groven pro nejmensi
klienty, ktet{ nemaji ¢asto ani informa¢ni
systém, jenz by néjakou automatizaci
umoznoval. Tady nastupuje jednoduchd
WebEDI aplikace, s jejiZ pomoci jsou
schopni odbavit manudlné objedndvky
¢i poslat faktury. Dodavatel ji dokdZe
obslouZit, a vyhovi tak velkému spotie-
biteli, protoZe jemu uz vse dorazi v plné
automatizované a standardn{ podobé,
stejné jako od jeho vétSich dodavatelt.

Miizete shrnout piinos EDI?

Vse bézi elektronicky, ne¢ekdm, az mi
dorazi po$tou néjaky dopis v papirové
podobé. Rychlost je dtleZitd stejné jako
automatizace, protoZe ta odbourdva pro-
stor pro vznik chyb tim, Ze eliminuje ma-
nudlni ¢lanek zavisly na lidech - tfeba
pieklep, chyba zde nemé kde vzniknout.

Kde hledat hlavni vyhody?

Pro nés je silnym obchodnim argumen-
tem, na ktery ale ne vsichni radi slysi,
Setfeni lidské prace. Nektefi se pak ptaj,
co ti lidé budou délat? A my odpovi-
ddme, Ze néco, co ten stroj nedokdze.
Obsluha ze sebe nemusi délat cvi¢enou
opici, miiZe tvotit néco sofistikovanéj-
$iho. Dnes stdle nedostupnéjsi kvalitni
lidské zdroje je tfeba vyuZzit 1épe. Pak
jsou tu méné ekonomicky hmatatelné
prinosy elektronické komunikace, jako
je Setrnost k Zivotnimu prostfedi. Po
nasazeni EDI existuji dokumenty pouze
v elektronické podobé, bezpapirové. Set-

fime tedy lesy a Zivotni prosttedi.

KdyZ nastane pandemie a v$ichni zu-
stanou doma na home office a nemohou
se fyzicky dostat do archivu pro doku-
menty v $anonech, s EDI maji k dispo-
zici ve v elektronické podobé, mohou
pracovat odkudkoli. Neustdld dostupnost
dokumentti je GiZasnd véc.

A archivace a zalohovani?

Je to automatickd soucdst nasich sluzeb
napfic¢ celym portfoliem. Primdrné je
archivace spojovédna hlavné s fakturami,
které se ze zdkona museji archivovat po
dobu deseti let v nezménitelné podobé
vcetné elektronického podpisu atd.
Nase archiva¢ni feSeni je koncipované
jako univerzalni tloZisté pro vSechny
typy dat bez ohledu na datovy format.
Nejcastéji je tedy pouZzivano k archivaci
daniovych dokladt, archivovat 1ze ale
vSechny dokumenty, objedndvky, dodact
listy... Je to pak jen o tom, zda se nas
zékaznik rozhodne, ano, chci archivo-
vat u vas formou sluzby, nebo ne, budu
si dokumenty archivovat ve své vlastni
infrastruktufe.

Dohledatelnost je tedy bezproblémova
arychla.

Najit origindl je otdzka vtefin. Vyhodou
je dostupnost kdykoli a odkudkoli. IT
svét se ubird strategii cloudovych apli-
kacf a vSechny nase aplikace jsou do-
stupné i pres webové prohlizece.

Je pro vas slozité najit nového
zakaznika? Nebo opac¢né - jak se stat
vasim klientem?

UZ jsem to zminil. Jeden z ¢astych zpt-
sobt, jak se do EDI zapoji novi uzivatelé,
souvisi s tim, Ze na zac¢atku vzdy stoji
velky hub, vyrobce nebo napt. prodejce
potravin, ktery ma spoustu dodavatelt

a dokumentd, jeZ potfebuje automatizo-
vat. Ten ptisobi jako katalyzétor procest
a domluvi se s dodavateli, aby si EDI
zavedli. A protoZe je postaveno na mezi-
narodnich standardech a je k dispozici
v kompatibilni podobé v§ude v Evropé

- Amerika a Cina majf standardy jiné -
ptedstavuje EDI nejlepsi variantu pro
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vSechny. VSichni pouZivaji stejny stan-
dard a nenuti jeden druhého implemen-
tovat jednotcelové systémy. A kdyZ si
dodavatel zavede EDI tfeba se Skodov-
kou, zitra ho mtiZe zacit pouzivat s jinou
automobilkou. Nebo s Teskem, METREM
atd. Na zacatku velky hra¢ plisobi na
mensi a ti pak zjisti, Ze EDI md opravdu
vyhody, a pouZivaji ho ddle i se svymi
odbérateli.

Dalsi cesta vede pfes rist - firma se
dostane do stavu, kdy je administrativa
kolem papirovych dokumentt natolik
naro¢nd, Ze potfebuje dalstho ¢lovéka.
Pak se nékdo zamysli, neslo by to né-
jak automatizovat? A ve vyhleddvaci si
najde EDI. To je to, co potiebuji! Pak je
tu EDITEL, ktery mu nabidne vhodné
feSeni. Shrnu to: komunikace je obou-
smeérnd, bezpe¢nd a rychld. J4 ti poslu
objednévku, ty mi posle$ fakturu. USet-
1§ na posté za odesldni i za papir i to-
nery, jd mdm fakturu mnohem dfive,
takZe ji dostanes$ i dfive proplacenou.

Velké spole¢nosti uz zapojeni do EDI
u partnerti automaticky predpoklddaji -
a nikdo se nebavi, zda je potfeba, ¢i ne,
pocitaji s nim jako se samoziejmosti.
Casto je komunikace pres EDI soud4sti
smluv mezi odbératelem a dodavatelem.

Kdo jsou vasi klienti?
Jsme urcité nejvétsi na poli EDI z po-
hledu zpracovanych dokumentti za
meésic. To je ddno i tim, Ze nejvétsi hraci
u nds pochdézeji z oblasti automotive,
kde je ¢ild komunikace a velké pocty
transakci. Nasimi dulezitymi klienty jsou
i retailové a logistické spole¢nosti.

V Evropé jsme spojeni aZ se 60 rtiz-
nymi jinymi konkuren¢nimi sitémi
nebo providery, vSe béZi s mezindrodné
platnymi standardy na pozadi, takZe
vymeéna dat je vzdjemné kompatibilni.
Dnes mdme v Evropé néjakych dvacet az
tricet tisic klientl a ti mohou komuniko-
vat s dal$imi tisici zdkaznikl ostatnich
poskytovatela.

Dékujeme za rozhovor. B

MILAN LOUCKY
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